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La servitude volontaire est une notion introduite dans un premier temps dans le champ de 
la philosophie politique par Etienne de La Boétie au XVIe siècle. Dans ce texte, qui est une 
vive critique faite à la tyrannie, La Boétie propose de penser les ressorts subjectifs et sociaux 
de la soumission en nous invitant à penser les rapports domination-servitude. L’originalité 
de la thèse de La Boétie, qui peut apparaître à maints égards comme scandaleuse, consiste 
à rendre compte que la servitude n’est pas imposée par la force mais volontaire. Gilles De-
leuze, dans l’Anti-Œdipe, le formule en ces termes : « l’étonnant n’est pas que les gens volent, 
que d’autres fassent grève, mais plutôt que les affamés ne volent pas toujours et que les 
exploités ne fassent pas toujours grève : pourquoi des hommes supportent-ils depuis des 
siècles l’exploitation, l’humiliation, l’esclavage, au point de les vouloir non seulement pour 
les autres, mais pour eux-mêmes ? ». Questions épineuses s’il en existe !!!
Lors de cette journée, nous partirons du postulat que le monde du travail est traversé de part 
en part par les rapports domination-servitude, ce qui implique que les questions soulevées 
par la servitude volontaire sont, pour les psychologues intervenant dans le champ du travail, 
incontournables et inexpugnables.

La clinique du travail nous apprend que la mobilisation subjective est au cœur du travail hu-
main. Elle constitue l’essence du zèle, sans lequel les organisations ne sauraient assurer leur 
fonctionnement. Le zèle en question signe une forme de participation apportée à la marche 
d’un système que certains critiquent pourtant. Il soulève ainsi le problème de la servitude 
volontaire de celles et ceux qui travaillent. 

Dans cette perspective de nombreuses questions s’ouvrent pour les psychologues :
1.  La servitude volontaire constitue-t-elle un objet dont les psychologues devraient se 

saisir dans l’accompagnement des personnes ou lors des interventions sur le terrain 
en entreprise ou en institution ?

2.  Quelle place devons-nous donner à l’investigation des rapports domination servi-
tude dans l’analyse des obstacles à la transformation de l’organisation du travail ou 
dans l’accompagnement des personnes ?

3.  La servitude volontaire est-elle une question que tout psychologue, en tant qu’il ou 
elle est une personne qui travaille, devrait se poser ?

4.  Pour les psychologues, penser la servitude volontaire est-elle une des conditions 
sine qua non de la réalisation d’un travail éthique ?

A partir de ces multiples questions nous tenterons d’amorcer, en compagnie de Duarte Rolo, 
une réflexion collective.
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Psychologue clinicien et psychologue du travail 

Maître de conférences en psychologie (Université Paris Cité)



8h45 Accueil des participants 

9h Présentation de la journée 

9h15 Conférence introductive par Duarte Rolo : 
 Servitude volontaire et travail

10h15 Présentation théorique et pratique
 par les étudiants du Master PAP 
 (psychologie de l’accompagnement professionnel) 
 et débat avec Duarte Rolo et la salle

11h15 Pause

11h30 Présentation théorique et pratique 
 par les étudiants du Master PSTO 
 (Psychologie Sociale, du Travail et des Organisations) 
 et débat avec Duarte Rolo et la salle

12h30 DEJEUNER (Pause – repas)

13h45 Présentation théorique et pratique 
 des étudiants PSRI 
 (Psychologie de la Socialisation : Recherche-Intervention) 
 et débat avec Duarte Rolo et la salle

14h45  Propos conclusif de Duarte Rolo

15h30 Fin de la journée

Duarte ROLO 
est psychologue clinicien et psychologue du travail, 

chercheur au sein de l’ISCTE – 

Instituto Universitario de Lisbonne, 

Maître de conférences en psychologie à l’Université Paris Cité. 

Il est également rédacteur adjoint de la Revue Travailler, 

membre titulaire de l’Association Française de Psychopathologie 

et de Psychodynamique du Travail 

et membre de l’Institut de Recherche 

en psychodynamique du travail. 

Ses travaux portent entre autres 

sur la question de la souffrance éthique 

ainsi que sur les relations interdisciplinaires 

entre la psychodynamique du travail, les sciences politiques, 

la psychanalyse et la philosophie, 

notamment en lien 

avec les théoriciens de l’école de Francfort.

Il a été lauréat du prix de la recherche universitaire 

décerné par le journal Le Monde. 

Sa thèse a été publiée sous le titre « Mentir au travail » 

aux Presses Universitaires de France. 
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